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Mulki Liderin
[kilemi Uzerine

er yodnetici pozisyonun-
da oldugu gibi-ve belki
de daha fazla- mulki ida-

re mensuplarinin bulunduklari yer-
lerde faydali olmalari, gelistirdikleri
uygulama ve projelerle tasra birim-
lerine cag atlatmalari, yureklerini
ortaya koymalari beklenmektedir
(http://icisleri.gov.tr/default.icisle-
ri_2.aspx?id=8916, Bakan Ala’'nin
2014 idareciler Gini konusmasi,
ozellikle son kisim). Ayni zamanda
bir milki amir kariyer basamaklari-
ni gtkmak, daha genis kitlelere hi-
tap edecegi makamlara dogru iler-
lemek anlayisindadir. Bu makalede
basarili ve faydali olma kavramlari
birlikte irdelenerek olusturdukla-
ri acmazlarin mulki lidere etkileri
analiz edilmeye calisilacaktr.

Basari

Basari kavramini muvaffakiyet ola-
rak da tanimlayan Turk Dil Kuru-
mu’na gore basari ‘kisinin yetenek
ve yetismeye bagli olarak gosterdi-
gi ansal ya da eylemsel etkinlikle-
rinin olumlu Grind’ seklinde ifade
edilmektedir. Tanimdan da anlasi-
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nesnel kriterlerin yaninda
oznel birtakim duygu

ve diisiincelerin de rol

oynayabildigi bir si]regtir”

labilecegi Uzere bu kavram kisisel
ozelliklere bagl olan, yine bireye
dondsl olan bir faaliyettir. Etimolo-
jik olarak bencilligi de icerebilecek
bu kelime etkinliklerin bitmesiyle
birlikte streksiz olma durumunu
icinde barindirmaktadir.

Basari meselesi genellikle ‘sifir
toplamli bir oyun’a isaret etmekte-
dir. (http://en.wikipedia.org/wiki/
Game_theory). Ulkemizde ‘Akil
Oyunlar filmiyle popdler olan, John
Forbes Nash’in gelistirdigi bu mef-
humdan kasit, pozisyon sayisinin
sinirli, bu mevkilere aday olanlarin
gorece daha ¢ok olusudur. Kariyer
basamaklarini tirmanan bir idareci
digerlerinin makam anlaminda ba-
sarisizligina yol agmaktadir.
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Kariyer nosyonu, sekli olarak bakil-
diginda bir piramide benzerlik gos-
termektedir. S6z gelimi Glkemizde
ilceler ve vali yardimcilari dastnal-
duginde sayilari bini asan mdulki
amir kadrosu mevcutken yalnizca
81 vilayet ve burokratik tepe yo-
netici baglaminda 1 mdstesar bu-
lunmaktadir. Dolayisiyla denilebilir
ki her basamak digerine gére daha
yogun bir gayreti gerektirmektedir.

Basari gogu zaman nesnel kriterle-
rin yaninda atamaya ya da yiksel-
meye saglayanlar insani 6zelliklere
sahip oldugundan o6znel birtakim
duygu ve distncelerin de rol oyna-
yabildigi bir sirectir. Buradan ha-
reketle ahbap-gcavus iliskilerinin
yaygin oldugu kurumlarda zaman
zaman adaletsizlikle birlikte yu-
ridugl iddia edilebilir. Rekabetin
kizistigl donemlerde kudret mica-
delelerine yol acabilecektir.

Kavram konusunda zikredilmeye
deger unsurlardan bir digeri ‘go-
rinurlik’tar. Fazladan bir maliyet
olusturan bu durum kisinin kendini
gosterebilmek igin yaptigi reklam
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(hediyeler, davetler, ilce bilinirligine ne

cek, kamu calisanlari albim ni-
teligindeki ilce taniim brostr/
kitapgiklar vb.) gibi etkinlik-
lerle maddi boyutta ortaya
clkmaktadir. Ote vyandan
idareci, atama mevkiinde
olanlara hos gorinebilmek
amaclyla distinmedigi-his- s H
setmedigi gibi davranmak,
yagcilik  kapsamina giren
davranislarda bulunma ben-
zeri manevi maliyetlere de kat-
lanabilmektedir. Negatif dissallik
baglaminda degerlendirilebilecek bu

iki duruma meslektaslar arasinda kiskanclik/
husumete yol acma da dahil edilebilir.
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Son tahlilde birim zamanda kariyer yolundaki ilerleme
demek olan basariyi simgesel olarak:

to zamanindan t1 anina kadar;
Bagari=K1-KO0= AK

(K: Kariyer pozisyonu)
Fayda

Hz. Peygamber’in ‘insanlarin en hayirlisi insanlara(top-
luma) faydali olandir’ hadisi serifinde ifade ettigi fayda
burada topluma yonelik, toplum icin olumlu gayret ve
degisiklikleri anlatmaktadir. Fedakarhgl gerektirebi-
lecek bu yarar halinin basariya gore farkli bilesen ve
etkileri bulunmaktadir.

Fayda her zaman kisa vadede ortaya ¢ikmamaktadir.
Milki idare mesleginin dnemli bir elemani olan egitim
hizmetlerinde ozellikle, g¢alismalar ekseriyetle yillar
sonra etkisini ortaya koymaktadir.

Yukaridaki ifadeden hareketle faydanin carpan etkisi-
nin uzun dénemde de olsa olumlu oldugunu belirtebi-
liriz. Bir ilceye gelen yolun kaplamasi, genisligi vb. du-
rumu iyilestirildigi takdirde bu 6ncelikle orada ikamet
edenlerin yol konforunu arttirdigi gibi daha sonrasinda
ulasim maliyetlerinin dismesiyle birlikte yeni is imkan-
larinin olusarak sehir hayatinda canlanmayi netice ve-
rebilecektir. Yine benzer bir bicimde egitim-6gretimde
olusturulacak bir farkhlik baslangigta yalnizca bir sah-
sin yasamina etki etse bile zaman igerisinde bir ailenin,
bir mahallenin kaderini degistirebilecektir.
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Toplumsal Urlnler tanim geregi yalnizca
bir kisinin yararina agik degildir; siklik-

la, bir kisinin kullanmasi digerlerini
disarida birakmaz. Yapilan yollar
ve okullar, acilan kursalar ilge-
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Hizmetin birinci derece kul-
lanicilar orada ikamet eden-
ler yani yerlesikler oldugu igin
kaza-vilayet icerisinde bilinmesi
yeterlidir. Cocuklarin gilimseme-
si, yashlarin bir uygulamadan dolayi
daha rahat etmesi toplumun fertlerine
oldugu kadar yoneticiye de tatmin saglar. Ay-
rica toplumsal durumdaki bir degisiklik suya disen
damlalar gibi yayilarak etkisini kaybetmeden streklilik
kazanmaktadir.

Genel manada bakilarak carpan etkisi, herkese acik
olmasi itibariyle degerlendirildiginde fayda acisindan
pozitif bir dissallik ortaya ¢ikmaktadir. Bunun anlami
Uretilen katma degerin maliyetinin Uzerinde bir degi-
siklik yaratacak olmasidir.

Sembollerle ifade etmek istersek tO zamanindan t1 za-
manina kadar

Fayda = D1-DO= AD

(D: Toplumsal Durum)

Yukaridaki iki denklemi bir grafikte bulusturdugumuz-
da asagidaki gorunti elde edilmektedir.

Degisim
AK, AD AK q orani

AD

)

/Q/AD
» Zaman

AK: ilerleme ihtimali giderek azaldigindan dolay degi-
simi zamanla dUsen kisisel kariyer egrisini,

Bu grafikte:

AD: zaman igerisinde ortaya c¢ikan toplumsal fayda eg-
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gerek kariyer
maksimizasyonunu
gerekse fayda
maksimizasyonu
hedefini daha kolay
gergeklestirebilir.
Dolayisiyla uzun soluklu,
devamlilik iceren

adimlar atabilir. 99
risini,

AD’: fayda egrisine olumlu dissal-
liklarin elde edilmesiyle bulunan

egriyi,

g orani: fayda ile basarinin bulus-
maya meylettigi noktadaki orani,
ifade eder.

Grafigin ogrettikleri

Yukaridaki  figlir incelendiginde
ilk gbze carpan hususlardan biri
kisa streli gorevlerde (2 yillik il-
celer gibi) idarecinin ana odak
olarak fayda maksimizasyonu ye-
rine kariyer maksimizasyonuna
yonelebilecegidir. Bu durumda q
oraninin yakalanmasi géz 6niinde
bulundurulmaz. Yine bu vazifeler
sirasinda ortaya konan projelerde
fayda boyutu ikinci planda kalarak
basarlyl 6n plana cikartan unsurlar
bulunabilecektir. Boyle zamanlarda
surddrulebilirlik  etkeni geregin-

ce degerlendiriimemis, verimliligi
etit edilmemis, tek fonksiyonu
bilyik oranda acilis vesilesi olmak
olacak insaat ya da tesis projeleri
tercih edilebilir. Ayrica bu dustince-
nin Urlnd olarak halefine idari bir
kisim problemler (orman arazisine
kurulmus bir balik ciftligi sorunu
gibi) ve borc yikl birakan selefler
gorilebilecektir.

Buradan hareketle bu ilge sinifla-
rinda saman alevi gibi calismalarin
ortaya konmasi sasirtici degildir
denebilir. Cogu zaman idarecinin
baslathig yenilik¢i bir atdlye, sos-
yal market, sagim tesisi, meyvecilik
girisimleri sonip unutulabilmekte-
dir. Bir mulki amirin blylik emek
ve kaynak sarf ederek kurdugu bir
mesire alani yillar igerisinde ba-
kimsizlik ve ilgisizlikten 6ren yeri-
ne doénebilecektir. Sonugta birinin
yaptigini digeri strdirmeye gerek
duymayip baska acihs imkanlari
arastirma yoluna gidebilecektir.

Daha uzun sureli (sozgelimi 4-5 se-
neyi kapsayan) gérevler s6z konusu
oldugunda yararli olmayi ve basari-
[t olmayi uyumlastiran g orani yaka-
lanabilir. Mulki lider gerek kariyer
maksimizasyonunu gerekse fayda
maksimizasyonu hedefini daha
kolay gerceklestirebilir. Dolayisiy-
la uzun soluklu, devamhlik iceren
adimlar atabilir.

Sonug

Basarili ve faydal olmak insanin
dogasinda olan ihtiyaclardan iki-
sidir. ABD’li sosyolog Maslow’un

kendisini hala sik sik anilir kilan
1943 tarihli ‘ihtiyaglar hiyerarsisi’
kuraminda basari, karsilanmasi ge-
reken gereksinimler piramidinde 4.
sirada yer alirken baskalarina fay-
dali olma anlamindaki kendini ger-
ceklestirme ve idealizm 5. basama-
g1 isgal etmektedir. Bundan dolayi
faydali olmaktan 6nce basarili ol-
may! hedeflemek yadirganmamasi
gereken bir davranistir. Mesele fay-
da ve basariy bulusturacak, yuka-
rida zikredilen q cizgisine getirecek
politikalarin Gretilmesidir.

Bunun icin de idarenin ve idareci-
nin fayda Uretimini tesvik edip q
cizgisini gbzetmesini temin etmek
amaciyla basari etmeni ilgili yer-
lerde anilan olumsuzluklari izale
etmeye yonelik olarak daha seffaf
hale getirilmeli, fayda bilesenini
de ihtiva etmesi saglanmalidir. Bu
meyanda Tirk idareciler Derne-
gi-TiD’in 1972 senesinden bu yana
blyUk bir gayretle gerceklestirdigi
‘Yilin idarecisi’ yarismasinin  ka-
tilim slreci, secgilme kriterleri ve
degerlendirme slreglerinin daha
ongorilebilir ve seffaf proseduir-
lere baglanmasi bu alanda onemli
artilar doguracaktir. Ayrica yine bu
slrecte proje ve calismalarin fayda
analizlerinin  Valiliklere gdnderi-
len formlarin igerisinde yer almasi
optimum basari/fayda dengesinin
hedeflenmesine vurgu yapacaktr.

Bu sekilde entegre olmus basari ve
fayda faktorlerinin kisisel ihtiyaclari
daha fazla tatmin edeceginden bi-
reylerin motivasyonunu arttiracak-
tir. Bu da dlke adina kalici ve fayda
getiren islerin artmasini getirebile-
cektir.

Not: Basarili ve faydali olma konu-
larindaki gorislerini paylasarak bu
makalenin yazilmasini saglayan Go-
nen Kaymakami Hiseyin Parlak’a
tesekkir ederim.



